
PROJETO CONCEPTUAL · PORTEFÓLIO RUMO CLARO

A S T E R O N  /  A D V I S O R Y

D O S S I E R  C O R P O R AT I VO

Decisões melhores
começam com uma
visão mais clara.
Estratégia, operação e crescimento para empresas que

precisam de transformar complexidade em prioridades

executáveis.
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P E R F I L

Consultoria feita para sair do papel.

A ASTERON apoia equipas de gestão em

momentos de crescimento, reorganização e

mudança operacional.

O trabalho combina análise, desenho de prioridades e

acompanhamento da execução, evitando relatórios extensos

que não se traduzem em decisões.

P R I N C Í P I O

Menos
recomendações.
Mais decisões
executáveis.

12
semanas como horizonte típico
de intervenção

3
frentes prioritárias por ciclo

1
plano de execução partilhado
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Á R E A S  D E  AT UAÇÃO

Onde criamos tração.

01

Estratégia
Prioridades, objetivos, modelo de decisão e
alinhamento de direção.

02

Operações
Processos críticos, responsabilidades, capacidade e
eficiência.

03

Crescimento
Oferta, canais, proposta de valor e disciplina
comercial.

04

Execução
Cadência, indicadores, acompanhamento e remoção
de bloqueios.
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M É TO D O

Diagnosticar. Priorizar. Executar.

01 Diagnóstico focado
Mapeamos o que afeta desempenho e decisão, sem transformar a análise num fim em si mesmo.

02 Prioridades explícitas
Definimos o que entra, o que fica fora e o que precisa de decisão imediata.

03 Plano executável
Traduzimos recomendações em responsáveis, marcos e indicadores.

04 Cadência de gestão
Acompanhamos progresso, bloqueios e correções de rota.
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C E N Á R I O  D E M O N S T R AT I VO

90 dias para recuperar foco operacional.

Antes

Prioridades concorrentes, decisões lentas e baixa visibilidade
sobre execução.

CLAREZA DE PRIORIDADES

CADÊNCIA DE EXECUÇÃO

RESPONSABILIDADE

Depois

Três prioridades comuns, owners definidos e rotina semanal de
decisão.

CLAREZA DE PRIORIDADES

CADÊNCIA DE EXECUÇÃO

RESPONSABILIDADE

Nota: cenário e métricas ilustrativos, criados exclusivamente para demonstrar como a informação poderia ser apresentada
num dossier corporativo.
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P L A N O  D E  9 0  D I A S

Um ciclo com princípio, meio e fim.

DIAS 1–20

Ler o sistema

DIAS 21–45

Escolher
prioridades

DIAS 46–90

Criar cadência
Entrevistas-chave

Dados críticos

Mapa de bloqueios

Trade-offs

Owners

Metas e indicadores

Ritmo semanal

Revisão de progresso

Correções de rota
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M O D E LO S  D E  C O L A B O R AÇÃO

Escolher o nível certo de intervenção.

SPRINT

Diagnóstico
Para clarificar rapidamente um
problema ou decisão.

2–3 semanas

CORE

Transformação
Diagnóstico, prioridades e
acompanhamento de execução.

8–12 semanas

PARTNER

Advisory
Acompanhamento periódico da
equipa de gestão.

mensal

O formato é secundário. O objetivo é que a gestão termine cada ciclo
com mais clareza e capacidade de execução.
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A S T E R O N  /  A D V I S O R Y

P O R T E F Ó L I O  0 3

Comunicação
corporativa sem peso
desnecessário.
Dossier conceptual criado pela RUMO CLARO para

demonstrar estrutura, síntese, dados e direção visual num

contexto B2B.
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